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Em “O Pacto da Branquitude” (2022), Cida Bento desenvolve uma andlise sobre me-
canismos histdricos, sociais e institucionais que sustentam a supremacia branca no
Brasil. A autora parte do conceito de branquitude como um lugar de privilégios natu-
ralizados, sustentados por acordos ticitos entre as pessoas brancas, visando a ma-
nutencio de poder e status. Unindo pensamento critico as suas préprias vivéncias,
Cida Bento discorre de forma pertinente sobre a desigualdade racial.

No capitulo inaugural, a autora introduz o “Pacto Narcisico’, eixo central de sua
andlise sobre as relagdes raciais no Brasil, especialmente no &mbito das organizagoes.
Cida argumenta que as instituicdes reproduzem estruturas raciais excludentes ao ig-
norar a diversidade populacional com a qual se relacionam. Por mais que afirmem
promover diversidade, a autora questiona a efetividade desse discurso, consideran-
do que o perfil dos empregados e, sobretudo, das liderancas permanece majoritari-
amente masculino e branco (Instituto Ethos 2016 apud Cida Bento 2022, p. 11).

A autora, além de utilizar dados e outras obras para fundamentar sua critica, tam-
bém nos apresenta suas proprias experiéncias de vida em posicdo de uma mulher
negra, relatando momentos em que percebeu a preferéncia pelos homens brancos e o
estranhamento as mulheres negras, sendo ela mesma alvo desse enjeitamento:

@ @ Este trabajo estd sujeto a una licencia de Atribucién-NoComer-
cial 4.0 Internacional (CC BY-NC 4.0).

1. Graduanda do curso de Direito da Universidade Federal de Santa Catarina. Membro do Grupo
de Pesquisa Género e Controle Penal (CNPq/UFSC), do Grupo de Extensdo em Ciéncias Penais
(GECP) e é diretora de Comunicac¢io da Revista Avant.


https://orcid.org/10.7770/rgs-v1n1-art26

 https://orcid.org/0000-0003-3612-0840
https://orcid.org/0009-0005-0624-4377

Guilherme da Silva: BENTO, Cida. O pacto da branquitude. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2022

Por exemplo: no processo seletivo para a vaga de secretaria num banco, en-
viei duas mulheres negras para a entrevista inicial com a chefia e recebi uma
bronca, por telefone, do contratante. “Nao te disseram que neste banco ndo
se contratam negras como secretdria?’, perguntou ele, que nédo sabia que
falava com uma pessoa negra. Ndo, ninguém me havia dito. Com o tempo
entendi: secretdrias sdo o “cartdo de visita” da empresa, a primeira pessoa
que um cliente vé ao chegar. O banco ndo queria que seus clientes fossem
recepcionados e acolhidos por mulheres negras, mas sim por brancas. Fui
recrutadora, chefe de selecdo e executiva de RH, algo rarissimo para uma
mulher negra naquela época, construi uma carreira como especialista em
processo de selecéo e vi cenas como essa se repetirem incontdveis vezes. Eu
mesma vivenciei repetidamente o fendmeno de recusa recorrente na busca
de emprego, o que me causava dor, dividas quanto a minha prépria compe-
téncia e inseguranca quanto ao futuro profissional (Bento, 2022, p. 7).

As mulheres, em geral, sdo recorrentemente invalidadas, e quando se trata das
mulheres negras, é perceptivel mais ainda uma indiferenca. Para Cida Bento, tudo
aquilo que parece ir contra o “universal’;, é visto como ameaca. Assim, uma mulher
negra ocupando um espaco de lideranca é percebido como algo “fora do normal” e
“ameacador’, sentimento esse que estd “na esséncia do preconceito, da representacdo
que é feita do outro e da forma como reagimos a ele” (Bento, 2022, p. 12).

Dando continuidade a obra, no segundo capitulo “Branquitude e colonizagédo eu-
ropeia’, Bento aprofunda a andlise histdrica da constituicdo da branquitude como po-
sicdo de poder, articulando-a diretamente ao processo de colonizacdo europeia. A
escritora explica como a branquitude é uma construcéo histérica e politica forjada no
contexto da expanséo colonial.

A colonizacédo europeia estabeleceu hierarquias raciais que associaram a brancura
a ideia de universalidade, enquanto os povos ndo europeus foram sistematicamente
desumanizados. As proprias “nogdes de ‘barbaros; ‘pagdos; ‘selvagens’ e ‘primitivos’
evidenciam a cosmologia que orientou a percepcdo eurocéntrica do outro nos gran-
des momentos de expansio territorial da Europa” (Bento, 2022, p. 17). Essa percepgio
permitiu que os brancos definissem a si mesmos como uma norma, uma referéncia
civilizatéria. Um outro aspecto do capitulo ¢ a critica a tendéncia de associar a si-
tuacdo atual da populagdo negra exclusivamente ao passado da escraviddo, enquanto
o papel dos brancos nesse processo histérico é sistematicamente apagado, “como se
nio fosse parte desse passado e ndo trouxesse nenhuma heranca dele” (Bento, 2022,
p. 19).
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Prosseguindo, no “Capitalismo racial’, Bento recorre a autores como Frantz Fa-
non, Albert Memmi, Edward Said, Stuart Hall e Cedric Robinson para evidenciar que,
mesmo apds os processos formais de independéncia das colonias, as relagoes de do-
minacio colonial persistem. A colonizac¢do europeia inaugurou um sistema mundial
que articulou raca, divisdo do trabalho e apropriacdo da terra, permitindo a acumu-
lacdo de riquezas nas metrépoles a custa da expropriacio violenta de povos africanos,
indigenas e asidticos.

Cida elabora sobre um regime que combina exploracdo economica com hierar-
quizacgdo racial, legitimando desigualdades profundas sob o discurso de meritocracia,
um modelo que “se alimenta do lucro e do preconceito de raca vendido como libe-
ralismo meritocritico” (Bento, 2022, p. 25). Nesse contexto, destaca-se o papel das
organizagdes coletivas, especialmente do movimento negro, como formas de resis-
téncia e enfrentamento ao capitalismo racial:

Movimentos sociais como o de mulheres negras, quilombolas e indigenas
desestabilizam as relacoes de colonialidade, construindo contranarrativas
que trazem novas perspectivas e paradigmas, e, além da dentncia, procu-
ram protagonizar agdo politica contra a expropriacdo de riquezas e a bru-
talidade que sustentam a sociedade e o regime politico no qual vivemos
(Bento, 2022, p. 24).

A escritora argumenta que romper com o capitalismo racial exige desestabilizar
as aliancas entre as elites, pois ¢ essa alianca que tem sido fundamental para o mante-
nimento das desigualdades, como também a ascensido de projetos antidemocraticos.
Assim, o enfrentamento ao racismo estrutural passa necessariamente pela critica ao
préprio modelo de desenvolvimento econémico vigente.

O quarto capitulo “Personalidade autoritaria, masculinidade branca e nacionalis-
mo’, trabalha na perspectiva da personalidade autoritaria (Theodor W. Adorno 1950),
em que a visdo de mundo de um grupo é o centro de tudo, enquanto os demais sdo
compreendidos através desse modelo, evidenciando uma viséo etnocéntrica (Adorno
1950 apud Bento 2022, p. 27). Além disso, ha a necessidade de um inimigo, “porque a
personalidade autoritdria precisa projetar ‘para fora, em grupos considerados ‘mino-
ritdrios’ e periféricos, a raiva e o ressentimento sociais” (Bento, 2022, p. 27).

No Brasil, essa projecdo recai sobre a populagdo negra, pobre e periférica. Uma
grande demonstracéo disso é o discurso da seguranca publica, da ordem, do combate
ao crime, o qual opera de forma racializada, em que determinados corpos sdo pre-
viamente definidos como suspeitos e sdo identificados como potenciais inimigos do
Estado. A autora aborda como o tratamento diferenciado entre “pobres da periferia” e
“nobres dos Jardins’, torna os individuos incapazes de reconhecer que sdo justamente
esses “nobres” que alimentam a corrupcéo, desestruturando o Brasil (Bento, 2022, p.
28).
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E importante entender o papel da masculinidade branca como elemento estrutu-
rante da branquitude autoritaria, constituida a partir de ideais de for¢a, dominacdo,
virilidade e controle, frequentemente associada a projetos nacionalistas conservado-
res. Cida Bento enfatiza que “a branquitude convicta e autoritaria permite ao politico
ser grosseiro, violento, antidemocratico e abertamente racista, homofébico e machis-
ta” (Bento, 2022, p. 33), pois promove uma identificacdo dos apoiadores.

Estabelecendo um didlogo entre o biopoder (Michel Foucault) e necropolitica
(Achille Mbembe), Cida disserta o racismo como condi¢do para exercicio do biopo-
der, uma vez que permite que o Estado decida quem pode viver e quem nio pode.
Nessa economia do biopoder, a funcionalidade do racismo é “regular a distribuicio da
morte e tornar possiveis as fungoes assassinas do Estado” (Bento, 2022, p. 31), sendo a
violéncia racial uma pratica normalizada no interior das instituicdes. Enquanto isso,
nos “crimes de colarinho branco’, vemos homens experientes, brancos e influentes,
politicos ou empresarios que quase nunca sido devidamente punidos. Além do mais,
Cida Bento traz um questionamento perspicaz: o perfil desses criminosos sio mas-
culinos e brancos, assim como o daqueles que irdo julga-los, “tratam-se de ‘iguais’?”
(Bento, 2022, p. 29).

Em “O campo de estudo sobre branquitude’, Cida deixa em evidéncia na sua obra
que esse campo de estudo emerge como uma critica fundamental a naturalizacdo da
supremacia branca e ao siléncio histérico que encobre os privilégios raciais. De forma
complementar, ela aborda as trés ondas desse campo de estudos.

A primeira onda tem como referéncia central os intelectuais negros do século XIX
e da primeira metade do século XX, especialmente W. E. B. Du Bois. Segundo a auto-
ra, Du Bois foi pioneiro ao demonstrar que “preconceito racial, racismo institucional e
supremacia branca formavam a base da sociedade dos Estados Unidos” (Bento, 2022,
p. 37). Essa supremacia branca estremeceu tanto a unido entre a classe trabalhadora
quanto a visdo dos trabalhadores brancos. Assim sendo, os trabalhadores brancos se
identificavam muito mais com a elite branca do que com a classe trabalhadora negra.

A segunda onda dos estudos sobre branquitude é marcada pelo aprofundamento
das analises institucionais e culturais do racismo, com contribui¢des de intelectuais
como James Baldwin, Toni Morrison e Peggy McIntosh. Bento ressalta que a branqui-
tude passa a ser compreendida como um lugar de propriedade simbélica. McIntosh,
por exemplo, ao listar privilégios cotidianos de pessoas brancas, evidencia que a bran-
quitude se manifesta como um conjunto de vantagens na vida social.

No contexto brasileiro, é chamada a atenc¢éo para o siléncio da producéo académi-
ca classica sobre a identidade branca. Cida observa que, historicamente, os estudos
raciais no Brasil concentraram-se em analisar a populagdo negra, enquanto a bran-
quitude permaneceu como norma nio questionada.
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A terceira onda surge em resposta ao avanco da conquista de espagos das pes-
soas negras, em um contexto marcado pelo fortalecimento das lutas por direitos civis
e pela implementacdo de acdes afirmativas, o que provocou reagdes defensivas de
grupos brancos que se sentiram ameacados. Cida destaca como “o nacionalismo se
evidencia recorrentemente na marginalizacdo de grupos considerados minoritarios
para ocultar e contestar a existéncia do racismo institucional” (Bento, 2022, p. 38).
Apesar da sua incontestdvel importincia, esses movimentos negros eram (e ainda
sdo) desvalorizados.

Continuando a leitura, no capitulo intitulado “Racismo institucional’, sdo ela-
boradas as formas em que o racismo se reproduz e se manifesta nas instituicoes,
independente das intencoes individuais dos agentes. Destaca, ainda, que o racismo
institucional se caracteriza por ser rotineiro, invisibilizado e continuo, o que o torna
especialmente eficaz na manutencéo das desigualdades raciais.

Essa sétima parte do livro é iniciada com a recuperacdo de debates histéricos.
Desde a década de 1960, liderancas do movimento negro norte-americano ja diferen-
ciavam a discriminacio individual de uma discriminacéo institucional, evidenciada,
por exemplo, nas altas taxas de mortalidades de criancas negras, decorrentes de ma
alimentacdo ou habitacdo inadequada (Bento, 2022, p. 45).

Na obra, pode-se compreender que uma das principais caracteristicas do racismo
institucional é justamente sua forma natural no funcionamento do cotidiano das or-
ganizagdes. Os processos seletivos, os critérios de promogéo e as préticas de gestdo,
entre outros, sdo frequentemente apresentados como ag¢des neutras, mas, na préatica,
acabam reproduzindo privilégios brancos.

Para Cida Bento, é muito claro que a “neutralidade e objetividade” nesses proces-
sos sdo uma faldcia. Fica explicito o quio é complicada a inser¢do das pessoas negras
no mercado de trabalho, tendo em vista que a “neutralidade e objetividade” ndo se
enquadram na sociedade brasileira, estruturalmente marcada por discriminacoes e
privilégios, como ela mesma apresenta com exemplos de sua vida:

Lembro-me de um caso relatado por meu irmao anos atrés, quando ele as-
sumiu a lideranca da drea de contabilidade de uma grande empresa. Entre
as contratagdes que fez a época, estavam trés pessoas negras, e um colega o
questionou se ele pretendia “enegrecer a empresa” O fato é que, enquanto
o departamento era composto exclusivamente de pessoas brancas, questio-
namentos sobre raca ndo existiam, mas bastou a contratacdo de trés fun-
ciondrios negros — no meio de quarenta brancos — para que se sentissem
ameacados (Bento 2022, p. 47).
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As pessoas negras sio comumente vistas como invasoras, entendidas como ocu-
pantes de um lugar que nido pertencem. Para ocorrer mudangas, de fato, é necessario
reconhecer como o racismo pode se reproduzir de forma institucionalizada, sendo
perpetuado pelas proprias engrenagens das institui¢cdes. E quando se trata de esta-
tisticas sobre desigualdades no mercado de trabalho, podemos ver mais uma questdo
presente: as mulheres negras estdo na base da piramide, tendo os menores salarios e
os cargos mais baixos (Bento, 2022, p. 51).

Seguindo a discussédo sobre as mulheres, principalmente mulheres negras, no ca-
pitulo “O Caso das Mulheres’, Cida Bento evidencia que as hierarquias raciais e de
género operam de forma indissocidvel no mercado de trabalho e nas relacdes sociais.
A autora constata como “o universo das trabalhadoras domésticas é o que mais con-
centra mulheres negras no Brasil” (Bento, 2022, p. 53), demonstrando uma heranca
escravocrata, em que as mulheres negras permanecem responsaveis por limpar, ser-
vir e cuidar do lar. Normalmente, com pouca escolaridade e baixa renda, essas mulhe-
res estdo voltadas a permanecer no circulo vicioso: cuidado-pobreza, desigualdade-
exclusdo-precariedade (Cepal; ONU Mulheres 2021).

A populagdo negra trabalha mais e ganha menos em todos os estados do Brasil
(DIEESE 2019 apud Bento 2022, p. 20), sendo as mulheres negras mais afetadas ainda,
tendo em vista que trabalham quase o dobro de tempo para obter o saldrio de um ho-
mem branco (Emilly Dulce 2019 apud Bento 2022, p. 20). Para Cida Bento, essa reali-
dade brasileira é uma demonstracdo de como o “escravizado foi o motor da economia
da metrépole e da colénia” (Bento 2022, p. 20), tendo seu trabalho explorado para a
producdo de diversas riquezas, assim como o desenvolvimento do sistema capitalista.

Bento realiza uma critica a universalizagdo da “mulher’, utilizada de forma ampla
pelo feminismo hegemonico, sem considerar as desigualdades raciais. Nesse senti-
do, as politicas publicas e os discursos institucionais voltados as mulheres, tendem a
beneficiar majoritariamente mulheres brancas, de classe média ou alta, deixando de
fora as mulheres negras e em situacio de vulnerabilidade. E crucial que o feminismo
ndo se limite, deixando de incorporar as questoes raciais.

O feminismo negro é anunciado no Brasil em meados dos anos 1970, tendo como
meio as feministas negras Lélia Gonzalez e Sueli Carneiro, sendo essa ultima a autora
da expressdo “enegrecendo o feminismo’, reafirmando a importancia de um femi-
nismo antirracista (Bento, 2022, p. 55). Cida explica que focar em “mulher’, generi-
camente, é ndo tratar de questdes importantes acerca das mulheres negras. A partir
dessa compreensdo, um grupo de negros e negras criam o Centro de Estudos das
Relagdes de Trabalho e Desigualdades (CEERT), em 1990.
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Na seguinte parte do livro, “Enfrentando os desafios: CEERT’, a autora reflete
sobre a importancia das praticas institucionais e das estratégias de enfrentamento
ao racismo estrutural. O CEERT é uma organizagio ndo-governamental que produz
conhecimento, desenvolve e executa projetos voltados para a promocio da igualdade
de raga e de género (CEERT).

Cida reflete que, anos antes da criacdo do CEERT, o Brasil vivia um periodo de
intensas mobilizagdes, sobretudo de cardter politico, jd que se tratava de 1988, ano
da promulgacdo da Constituicdo Federal e do centendrio da abolicdo formal da es-
craviddo (Bento, 2022, p. 58). Assim, a autora conta sobre como se articulou, junto
com colegas, para dar um pontapé inicial nas mudancas acerca do preconceito, da
discriminacédo e do racismo institucional:

Eu ja havia me afastado da Companhia Energética de Sdo Paulo (Cesp), onde
era lideranca na drea de recursos humanos, e iniciava meu novo trabalho no
Conselho Estadual de Participacéo e Desenvolvimento da Comunidade Ne-
gra de Sao Paulo. Foi a partir do Conselho que concretamente um pequeno
grupo de ativistas comecou a trabalhar com as relagdes raciais e de género
no mundo do trabalho.

Assim, era necessario organizar ou produzir estudos sobre o tema para
subsidiar o debate ou processos de formacdo. Com isso, videos e cartilhas
sobre a situagdo do trabalhador e da trabalhadora negra foram elaborados
para a formacao de dirigentes sindicais e foram realizadas simultaneamen-
te intervencdes no ambito das politicas ptiblicas na Secretaria Estadual do
Trabalho (Bento 2022, p. 58).

A partir dessa perspectiva, o CEERT surge como uma iniciativa que busca desna-
turalizar esses mecanismos discriminatérios, propondo diagnédsticos institucionais,
além de buscar por agdes formativas voltadas a equidade racial. Por isso, destaca-
se a importancia de acdes educativas que promovam a conscientizacdo nessas insti-
tuicdes, uma vez que a mudanga estrutural exige mais do que politicas vagas, reque-
rendo um compromisso institucional continuo.

No capitulo “Projetos de transformacéo’, Cida relata as histérias dos préprios pro-
fissionais de diversidade sobre o quanto as institui¢cdes do Brasil resistiam em trabal-
har a equidade racial. Ao debrucarem nos aspectos da diversidade, é importante que
as organizac¢des néo limitem o termo “diversidade’, e que possam entender sobre suas
diferentes facetas, principalmente “aquelas cuja violéncia estd na base de um verda-
deiro genocidio” (Bento, 2022, p. 67), como pode-se perceber no racismo.

A discriminacdo racial estd presente em diferentes meios e fases da vida, especial-
mente na juventude. A infincia e a adolescéncia negra sdo marcadas pela evaséo es-
colar, falta de acesso a internet, infraestrutura escolar em precariedade, dentre outros
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(Bento, 2022, p. 68). E indiscutivel os impactos do racismo nas trajetdrias individuais
e coletivas das pessoas negras, e a persisténcia de estereétipos influencia completa-
mente a percepcdo social, reforcando desigualdades, seja por meio da reproducio
negativa da imagem de pessoas negras ou a auséncia de representatividade.

Hé um referencial universal de comparacéo, e tudo o que néo lhe for condizente
pode ser considerado inapropriado (Muniz Sodré apud Bento 2022, p. 68), o que é
refletido na discrimina¢io em diferentes areas da vida. Quando se trata das mulheres
negras, ndo s6 é colocado em duavida a capacidade profissional, como também séo
cobradas a seguir um “modelo de beleza’, sendo coagidas a mudarem seus cabelos,
roupas ou acessorios:

Vivenciei uma situagédo inusitada quando uma jovem negra, falando das di-
ficuldades que vinha encontrando para conseguir um cargo de lideranca, a
despeito de sua experiéncia (fluente em trés idiomas, pés-graduada na drea
de negdcios na principal universidade de Sdo Paulo que prepara liderangas,
com experiéncia em cargo de comando), ouviu da consultora de recursos
humanos que o seu perfil nas redes profissionais era muito “descolado” (ca-
belo crespo, volumoso, roupa colorida), e que o cabelo liso e roupas mais
“sobrias” poderiam ser mais apropriados e favoreceriam que ela encontras-
se uma oportunidade qualificada de trabalho (Bento, 2022, p. 68).

As mulheres, desde o seu nascimento, ainda quando na infancia, jd estdo subme-
tidas as pressoes estéticas socialmente definidas, vivenciando essas exigéncias de for-
ma ainda mais intensa quando sdo negras. Uma mulher que tem seu vasto curriculo
ignorado perante seu cabelo natural é uma representacdo clara do racismo agindo
nas instituicoes. Cida Bento disserta como o cabelo crespo ou cacheado néo se limita
apenas a libertacdo da escova progressiva, mas também de muitas outras amarras
(Bento, 2022, p. 68), se mostra como uma resisténcia ao padrdo de “boa aparéncia”
eurocéntrico.

Finalizando o livro, a escritora apresenta uma sintese da obra, retomando as pas-
sagens mais relevantes durante a leitura. Enfatiza a importéncia de enfrentar o pacto
da branquitude por meio de acoes coletivas, revisando préticas naturalizadas, privilé-
gios histdricos e estruturacdo das institui¢des, por mais que, até hoje, ainda persista
uma resisténcia em adotar as praticas ndo discriminatorias.

Embora, ao longo de grande parte da obra, a autora trate sobre a negritude de
forma ampla, ainda assim se evidencia a relevancia do trabalho de Cida Bento para
as teorias feministas. Essa pertinéncia reside, primordialmente, na desconstrucido da
nocdo de “mulher universal’;, promovendo a aplicacdo de uma interseccionalidade
para compreender as hierarquias de poder que mantém as mulheres negras na base
da piramide socioecondmica.
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Como apresentado na resenha, a escritora argumenta que as relacdes de domi-
nacdo de género e raga sdo estruturantes, guardam profundas similaridades na forma
como séo construidas e perpetuadas por pactos silenciosos. Essa é uma compreenséo
que desafia o feminismo tradicional a reconhecer que a opressdo de género ndo pode
ser analisada de forma isolada de raca e classe.

Ao confrontar a fragilidade branca (Robin DiAngelo apud Bento 2022, p. 72) a
autora convoca as feministas brancas a abandonarem a “branquitude acritica” e a se
tornarem aliadas na destruicdo de um sistema que, durante séculos, foi construido
para manter mulheres negras em condig¢des de inferioridade. Assim, o livro, além da
importante critica ao racismo em forma ampla, também trabalha perfeitamente com
o racismo nas vivéncias de mulheres negras, exigindo um novo pacto civilizatério
baseado na justica racial e solidariedade efetiva entre os grupos.
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